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Referenz fiir Herrn Gerardo Bohr, M.A., geb. am 19.03.1973 in Santiago/Chile

Sehr geehrter Herr Bohr,

mit diesem Referenzschreiben bestatige ich lhnen gern unsere langjahrige Zusammenarbeit in
der Immobilienbranche. Sie sind seit 2008 als Asset Manager und Leiter einer in Berlin anséassi-
gen Tochtergesellschaft eines bedeutsamen spanischen Familienunternehmens tétig. Die Zwe-
cke der deutschen Tochtergesellschaft liegen in der Planung, Errichtung, Sanierung, Unterhal-
tung, Verpachtung, Vermietung, dem Erwerb und dem Management von Gebduden und Grund-
stiicken. Seit dem Jahr 2012 verantworten Sie zudem das Deutschlandgeschaft einer weiteren
Tochtergesellschaft des spanischen Unternehmens mit Sitz in Hamburg. Im Jahr 2013 wurde die
Hamburger Gesellschaft auf die Gesellschaft in Berlin verschmolzen. Seit dieser Zeit obliegt
lhnen die Leitung und Gesamtverantwortung des gesamten Immobilieninvestments des spani-
schen Unternehmens in Deutschland.

Seit dem Eintritt des spanischen Familienunternehmens in den deutschen Immobilienmarkt
Ende 2006/Anfang 2007 berate und vertrete ich dieses in allen rechtlichen Angelegenheiten,
insbesondere im Immobilien-, Miet- und Grundstiicksrecht sowie im Gesellschaftsrecht, zu-
nachst als Partner einer groBen multidisziplindren Partnerschaft aus Steuerberatern, Rechtsan-
widlten und Wirtschaftspriifern in Hamburg, ab dem Jahr 2011 in eigener Kanzlei. Seit ca. Mitte

2008 arbeiten wir in diesem Mandat laufend und in mehrfachem wéchentlichem Austausch
zusammen.

Ihre Tatigkeit umfasst das Management von Biro- und Geschaftsimmobilien, von Supermarkten
und Teilen einer Einkaufspassage. Als Vertreter der Eigentiimer koordinieren Sie die laufende
Bewirtschaftung des Immobilienportfolios in Deutschland. Dazu gehdrt im Rahmen der Ver-



marktung leerstehender Flachen die Kooperation mit Maklern, Architekten und Bauunterneh-
men zwecks Planung und Durchfiihrung von Mieterausbauten, mit Mietinteressenten sowie die
kaufmannische Planung und Uberwachung der jeweiligen Budgets. Sie fiihren die Mietvertrags-
verhandlungen mit Mietinteressenten.

Sie nehmen laufend die Eigentiimerfunktion gegeniiber der Hausverwaltung und externen
Dienstleistern wahr. Bauprojekte — Neubauprojekte von der Planung an lber die Schaffung der
offentlich-rechtlichen Voraussetzungen bis hin zur Bauausfiihrung, Sanierungen und wertstei-
gernde MaRnahmen etc. — werden von lhnen kaufméannisch vorbereitet, koordiniert und tUber-
wacht. In den rechtlichen Themen arbeiten wir eng zusammen. Ebenso stehen Sie in einem
laufenden Austausch mit dem Steuerberater des Unternehmens, tiberwachen Budgets und sind
fur das kaufmannische Controlling zustindig. Des Weiteren entwickeln Sie Handlungsempfeh-
lungen zur Erreichung der strategischen Ziele fiir das Portfolio, filhren regelmaBig Analysen
durch und erstellen monatliche Reportings fiir die Eigentliimer in Spanien.

Die Arbeit mit lhnen lief und lauft stets reibungslos und sehr konstruktiv. Sie verfiigen tGber ho-
he Kompetenz im Immobilienbereich, kennen den Immobilienmarkt und seine branchenspezifi-
schen Besonderheiten genau. Sie arbeiten mit groBem persénlichem Einsatz und verstehen es,
die Projektbeteiligten schnell zu einem gut funktionierenden Team zusammenzufiihren. In
schwierigen Verhandlungssituationen finden Sie kreative und das jeweilige Projekt und die Inte-
ressen aller Beteiligten férdernde Lésungen. Dies ist mitursichlich und ein Garant fir erfolgrei-
che Vertragsbeziehungen.

Sie beherrschen die deutsche, die spanische und die englische Sprache flieBend in Wort und
Schrift. Dank Ihrer integeren Personlichkeit, threr Vertrauenswiirdigkeit, lhres freundlichen Auf-
tretens und lhrer hervorragenden Kommunikationsfahigkeit geniefen Sie hodchstes Ansehen
intern wie extern. Mit hoher Eigenverantwortung, Einsatzbereitschaft, Teamfahigkeit und Freu-
de fiihren Sie die Projekte zum Erfolg.

An dieser Stelle méchte ich Ihnen sehr fiir die 14jahrige gute und erfolgreiche Zusammenarbeit
danken, die mir immer viel Freude bereitet hat. Gleichzeitig méchte ich mit dem Wunsch und
der Hoffnung schlieRen, dass wir diese noch viele weitere Jahre fortsetzen kénnen.

Mit freundlichen GriiBen




